金湖置业办公室聘期目标
和2008年重点工作汇报
各位领导：
大家好！
    金湖置业办公室主要负责我校“安居工程”的具体工作。根据学校的总体部署和要求，结合本部门的工作情况，我将金湖置业办公室聘期工作目标和2008年重点工作做简要汇报。具体分概况、聘期目标和2008年工作重点，请指正。
一、概况
1、机构与人员   金湖置业办公室成立于2004年11月，配置了两个人，代管四人，主要负责我校“安居工程”的工作，具体是利用2－3年时间够得社会商品房3－5万平方米及自建专家公寓。三年来在校党委、行政的正确领导下，“安居工程”的各项工作进展顺利，现已基本完成预定目标。
2、三年来的工作概况  

1）、完成福岭嘉苑C区项目。 

2）、完成福岭嘉苑J区周转房项目。 

3）、完成东岳海花园项目。

4）、完成专家公寓的基础开挖工作。
5）、完成专家公寓前期审批工作。
6）、完成原催化剂基地零费用拆除工作。
7）、完成四方校区“慧园”项目前期工作。
8）、完成四方校区学生宿舍“临建”工作。
9）、完成“山水雅居”项目。
10）、积极推进福岭嘉苑J区周转房项目房地产证的办理工作。
11）、认真做好专家公寓项目的“转性”、监查和督促工作。
12）、“恩马·文景苑”项目经过10轮的谈判，已有较大的进展。
二、聘期目标   

我们的聘期目标：完成学校在“安居工程”工作中交给我们的任务。
同时把学校解决引进人才的住房和改善现有教职工居住环境这一工作做为最大的政治任务，并尽最大努力去完成。
三、2008年工作重点
   1、加强政治理论学习，增强业务素质，以适应新的基建工作的需要。
加强理论学习，特别是学习邓小平理论、“三个代表”的重要思想以及认真贯彻党的十七大精神，围绕党的十七大提出的重大理论观点，重大战略思想，重大工作部署，深入学习科学发展观和社会主义核心价值观，用十七大精神武装头脑，并以此指导和推动本部门的工作实践。
认真学习国家出台的有关经济适用房、普通商品房、商品房以及其他相关政策法规。增强在专业理论方面的素质，提高解决和应对实际工作中的能力。
认真学习青岛科技大学2008年党政工作要点，贯彻意图、执行决定、完成任务。加强内部管理，在“管理年”中求进步，争效益。
2、加强党性修养，提高廉政建设的自觉性
加强党性修养，常修为政之德，常思贪欲之害，常怀律己之心，做到为民，务实，清廉。加强思想教育，建立相关制度，提高工作效率。重实际，说实话，办实事，求实效，坚决反对形式主义、官僚主义和弄虚作假。坚持谦虚谨慎，艰苦奋斗，坚决反对骄傲自满，铺张浪费。
3、踏实工作，努力完成2008年预定的主要目标
1）做好福岭嘉苑C区项目的收尾工作。  

项目回顾：该项目是2005年11月与青岛中房集团签定代建合同，建筑面积约1.1万平方米，共88套。青岛中房集团在规划报批过程中，由于受到2006年执行的新容积率计算方法的影响，实际阁楼已被去掉，集团个别人从公司利益出发，一度隐瞒事实，没能如实相告我校，以致教职工抓完房号后才发现实际阁楼已不存在，给我校，特别是抓到阁楼的教职工带来了很大的负面影响和利益损害。此时多层建筑已建到5层，为保证教职工的利益，2006整个暑假，可以说调动了所有支持我校发展的社会力量，使其恢复现在可用阁楼。现教职工已顺利入住。
今年的工作重点：解决好该项目地下车位的问题。由于该项目属代建工程，按原合同要求我校需分摊相应的人防工程及 26个地下车位的建筑面积，建设成本279.5万元。经过艰苦努力，实际争取到36个车位，使每个车位从10.75万元降至7.8万元。
由于种种原因，该小区的地下车位都未能销售，考虑到地下建设成本偏高，分摊到每个车位的价格也偏高，建议学校将阁楼多得的部分款项补贴于地下车位。
2）做好东岳海花园的收尾工作。
项目回顾：该项目是2004年10月31日于东岳海置业有限公司签订的购房合同，建筑面积约2.3万平方米，共152套。原合同中分得的六套半负一层房屋，通过积极工作已退还给东岳海公司。现分得该处住房的教职工装修已近尾声。
今年的工作重点：处理好该项目教师入住前比较集中反映的问题。该项目由于赶工期等种种原因，我校职工在装修过程中，部分住户发现墙皮有空鼓现象，经教师们反映后，我们及时与东岳海公司进行沟通和协商，现逐步得以修复，直至老师们入住。
3）积极敦促“山水雅居”项目的交付进度。
项目回顾：该项目是2005年1月与刘家下河实业公司签订的。2005年初青岛政府下发7号文，整个李沧区东部的各村新建的建筑被列为违法建筑，予以没收，工程全部停工。为尽快恢复我校购买的教职工住宅的建设工期，经与李沧区多次沟通，同意将“山水雅居”项目作为李沧区违法建筑率先启动的示范工程，并于2006年8月委托现房地产商完善此项目。考虑到这一实际情况，经学校研究同意与现房地产商重新签订合同：由原购买4栋楼，变为购买2栋楼；建筑面积约9100平方米，住宅56套，独立阁楼10套。
今年的工作重点：力争五月底让教职工们拿到钥匙。由于该项目属政府历史遗留问题，因此，特殊原因很多（村委两次换届、主要干部被抓等），导致该项目各工作环节举步维艰，进展缓慢。现正在加紧正式用水和正式用电的接通施工工作，力争本月底让教职工们拿到钥匙。
4）积极推进福岭嘉苑J区周转房项目房地产证的办理工作。
项目回顾：该项目是2005年元月与青岛中房签订的购房合同，当时学校急需安置新引进教师的住房问题，经简单装修，用做周转用房。现已按学校有关政策分配给教师。
今年的工作重点：争取一次性办成每户的房地产证。由于该项目的历史原因，在办理房地产证时，多方考虑较细致，希望一次性办成每户的房地产证，为此，已与相关部门领导进行多次商讨，待时机成熟，尽快办理。
5）认真做好专家公寓项目的监查和督促工作。
项目回顾：2005年校常委会决定，将金湖路项目由原专家公寓改为普通商品房，这一改变意味着已经办结的前期各项工作又要重新来。但改为普通商品房有两个优点：一是教师可以拿到房产证；二是学校可以从土地拍卖款中获得80％的收益。
为确保该项目由专家公寓改变为普通商品房的顺利进行，确保学校和教职工的利益，关键是要做好以下几个环节的工作：一是原规划审批容积率不能变，二是户型及户型比不变，三是价格的确定问题，四是定向问题。
由于项目改为普通商品房，要在重新报批规划方案过程中，容积率又受到2006年国家出台阁楼在2.2m以上计算面积，因此容积率又超标；2006年5月关于户型比，国家又出台了关于新建商品房90m2以下要占所建商品房总面积的70％的硬性规定，简称“国六条”；价格问题：按照土地部门对周边住宅的评估，价格在7800元/m2左右，而学校要求控制在5000－5500元/m2之间，难度可想而知。
众多的新困难和新问题摆在面前，怎样克服，怎样实现预定的目标？这就要求我必须要有强烈的责任心和责任感。经过数月的艰苦努力，在市委市政府及有关部门的大力支持下，原规划方案通过审批，原户型比维持不便，普通商品房的价格定在5200元/m2，定向问题找到了新的合作伙伴，保证了学校的利益，保证了教职工的利益。
土地拍卖的土地款返还按正常工作流程至少需要两个月以上，考虑到我校财政的实际困难，按照校领导的要求，尽最大努力，在最短时间内争取返还我校。在催要土地返还款过程中，去年国家出台了廉租住房的公积金制度，即从土地拍卖款总额提取5％留作各省市廉租住房的公积金，该政策将从2007年9月1日执行。得知这一新政以后，经与土地部门多次沟通，取得了他们的理解和支持，克服很大的困难，尽快作出款项返还计划，使“计划”在“政策”实施前得以落实。终于如数返还了80％的土地款，缓解了我校财政短缺和急用的压力。仅此一项为学校多争取返还款230余万元。
今年的工作重点：双方认真履行协议，力争高层主体在奥运会开幕前完工。
为确保该工程完工后能顺利地全部定向销售给我校教职工，经学校研究同意，与青岛中房集团合作，并签订了有关协议，需双方认真履行。该项目正在紧锣密鼓施工过程中，1#、2#、楼主体已盖至6层，3#高层主体已盖至4层，高层主体有望在奥运会开幕前完工。
6）尽快拿出“恩马·文景苑”项目的谈判结果
项目回顾：该项目是我校2003年8月与恩马房地产有限公司签订的合同，建筑面积1.2万平方米，约88套。该项目已于2007年8月开始动工，现基础开挖及基坑护坡阶段已基本结束。
今年的工作重点：争取最好的谈判价格。该项目由于受政府增加土地补偿金及近几年强制性增加收费等原因的影响，地产商不能接受原合同价格，为此，学校成立谈判小组，经过10轮的谈判，已有一定的进展，尽最大努力争取尽快拿出谈判结果。

多年来的工作经历，使我们充分认识和感受到这项工作的艰巨性，以及为学校利益，为教师利益而努力工作的责任感和使命感。今后要进一步加强有关政策法规、法律方面的学习和研究，认真贯彻校党委和校行政的工作布署，开创性的开展工作，积极推进我校“安居工作”的进程，又快又好地完成学校交办的各项任务，让教职工满意。
               青岛科技大学金湖置业办公室
                         2008年8月17日
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