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科技处未来三年发展规划
2008年是全面学习贯彻党的十七大精神，深入落实科学发展观的重要一年，也是学校巩固本科教学评估成果，实现“十一五”规划确定的工作目标，推动学校各项事业协调、健康、可持续发展的关键一年。随着学校办学规模的扩大、办学层次的提高和努力创办教学研究型大学目标的确立，推进管理创新，提高管理水平成为当务之急，为此，学校确定2008年为“管理年”。有鉴于此，科技处将积极响应学校的号召，深入结合学校发展的需要来规划未来三年的工作安排，结合学校和我处《“十一五”发展规划》、《2008年党政工作要点》，结合学校解放思想大讨论活动，强化改革创新意识、增强危机忧患意识、增强开放服务意识、树立科学发展意识，集中全处同志的集体智慧，制定出科技处本届聘期（2008-2010）的工作目标及发展规划，并在这一目标与规划指导下，具体确定出2008年的工作要点。
一、发展规划
1、总体目标

   科技处未来三年的工作目标是以打造高效的服务团队为基础，以全面提升青岛科技大学科技整体实力为任务，全面加强科研管理，深化科研服务改革，着力打造高水平的科研团队，力争科研经费与科研获奖有重大的突破与全面的提高，为学校制订的打造高水平的教学与科研型大学贡献力量。
2、具体目标
 科技处在未来三年要一如继往地认真抓好各级科研立项、鉴定与报奖工作，要举全处之力推动教师们多报项目、多参与各级政府奖的评比。
在未来三年，根据学校十一五规划目标，我们将做好 “863计划”、“973计划”、国家自然科学基金、国家社科基金等国家级科研项目的项目和省部级项目和市级项目。文科方面，我们将力争实现文科自然科学基金课题有所突破，力争国家自然科学基金、国家软科学和国家社科基金等大项目每年都能广泛申报。
未来三年，我们将力争实现成果获奖突破，首先要努力争取获得1～2项国家级科研奖励；力争30项左右省部级科研奖励；力争2项以上在国内外有较大影响的标志性成果。文科方面，我们将力争能够拿到山东省社科奖，并确保青岛市社科奖每年不落空。
再者，我们将力争在发明专利、SCI、EI收录论文全国高校排序再有新的提高。文科方面，力争CSSCI收录论文三年能够超过100篇。
我们将继续加强对内管理和对外联系工作，全面为教师们争取科研发展空间和发展经费。2007年，我校的科研经费总计为3945.7万元，同比前几年有了一个很大的提升，我们将在这个基础上续定更高的目标，在学校构建教学与科研型大学目标的强力指引下，为实现年度科研经费过亿元这一宏伟目标。
二、措施安排
1、队伍建设

有了目标以后，干部队伍的建设将成为实现目标的最重要影响因素。经过学校新一轮的竞聘以后，科技处的队伍建设实现了全面的更新，在保有既往战斗力的基础上，大量地输入了新生力量。在这种情况之下，深度磨合和全面发挥新团队的潜力，加大对新团队的培训，借此大幅度地提升科技处的服务功能和管理水平成为一个重要的任务。
未来三年，我们将狠抓队伍建设，全面提升科技处工作人员的服务意识，有计划地安排培训和学习以大幅度地提升大家科研服务的能力水平，使大家全面了解国家各级政府的科技政策法规，深入把握学校科技发展的理念与措施，全力以付地为构建教学与科研型大学中的科研任务而努力拼搏。
科技处现设计划管理科、科研管理科、成果管理科、文科管理科、科技开发科和科技公司等几个科室，在学校的领导下具体负责配位化学所、计算机化工所、高分子工程所、塑料研究院、炼油化工所5个研究所的管理与服务工作。
2、科研平台建设

为了全面提升我校教师的科研发展能力，努力拓宽我校教师科研发展的空间，增强我校与地方经济的紧密结合，深度提高我校产学研合作的水平，我们将加强科研平台的建设与管理。

今后三年内我们将加快大学都市科技园的建设步伐，努力将大学科技园建设成为国家级学校技术创新基地、高新技术企业孵化基地、创新人才聚集和培育基地，利用这一平台，加强我校与企业的科研合作，努力为地方经济建设和社会发展做出更大贡献。
我们将继续加强与城阳区合作建设国家火炬计划青岛新材料产业化基地，与黄岛区合作建设工业信息化生产示范基地，与崂山区合作建设生物试剂诊断研究中心与产业化基地，全面提升这些基地建设的内涵，强化互利合作的力度。
我处还将加强对校直与校级院管科研院所、工程技术研究中心的管理，全面提升研究所科学研究、人才培养和服务社会的能力。继续申报并增设高级别的科研基地与研究中心，优化科研管理体制，努力建立以学术带头人为核心的科研运行机制，全力打造高水平的科研团队。
3、信息化服务
为了全面加强科技处的科研管理效率，有效节省各位老师的工作时间，规避因为两处校址办公所带来的不便，未来科技处将加强科研服务的信息化水平，着力提升网络化办公的力度。
在未来的工作安排当中，力争充分借助学校校园公告与科技处信息公告的平台，及时高效地向各位教师传达各种科技与科研信息，努力实现每天都会有所更新；科技处将各种层级纵向课题的主管单位网站在科技处网站上建立链接，以方便各位老师查询；将各种科研政策以及各种纵向课题申报的注意事项逐步挂于科技处网站上以供大家参考；为了节省各位老师的时间，减少不必要的空间移动成本，诸多信息可以借助电子邮件与电话结合的方式完成，为此要申建分功能与分系列的多个信箱。

4、制度建设
为了全面提高科技处的科技管理水平，我处将在未来三年内进一步建立和健全各种管理制度，增强制度管理的规范化与实效性。

首先实行首问负责制，即事关科技处的工作，每一个最初接洽的人员要对该事件负责到底，直至事情办成为止。如此可以确保每一件事情都有人负责，而不是事不关己高高挂起。
要全面建立和落实科技简报制度，青岛科技大学科技简报每个季度出版一次，简报内容包括学校本季度的科研动态、各个学院与学校直属科研院所的科研情况。通过科技简报，一方面可以增强全校上下对于学校科技发展动态的了解，另一方面也是要在各个学院营造起科研考比树的风气。
要结合学校的人事考勤制度，强化我处的内部管理，要求处室工作人员严格遵守学校作息时间，认真履行考勤与请假制度，强化劳动纪律，提高管理效率，确保科研工作秩序。

5、对外联络
未来三年，我处将加大对外宣传力度，广泛介绍我校科技工作的亮点，努力配合学校构建高水平教学科研型大学的需要，让更多的专家了解我校的科研特色与水平。
我们将广泛邀请各级别项目主管部门的专家与众多企业的高层领导到我校指导工作，使之深入了解我校科技发展的状况，加强对我校科技发展的支持力度。
加大产学研合作力度，全面建立科技大学集团军与地方企业集体合作的路径与模式。在文科方面，注重横向课题产业化运作，积极筹办企业课题与教师们的双向互选会。
科技处2008年工作重点
（1）积极筹备第二届科技大会（预计6月召开）。
（2）全面修订新的科技管理、奖励政策。
（3）制定政策加强对校级研究所的管理工作。
（4）做好项目申报，成果报奖申报的后续跟踪工作。我校2008年共申报国家自然科学基金项目129项，同比去年增加2项，申报国家社科基金项目4项；山东省软科学项目申报34项，远远高于2006年的12项和2007年的12项；青岛市科技计划项目共申报50项。
我校2008年山东省科学技术奖共计申报13项，山东省社会科学优秀成果报奖9项；山东省软科学优秀成果奖申报14项；青岛市科学技术奖申报5项；青岛市社会科学优秀成果奖报奖27项。
（5）培育国家级大奖。在培育国家级大奖苗子的同时，加强产学研合作，采取多种渠道，争取国家级奖励的突破。
（6）实现文科方面的社科专家建库。
（7）全面办好青岛科技大学科技简报。
（8）编制文科课题申报指南手册。
（9）定期举办各种类型的文科课题申报指导培训班。
（10）全面建立起信息化服务的流程与模式。
（11）全力支持大学生科技创业活动。
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