企改办2008年工作任务和任期目标
2008年，我们要在校党委的领导下，高举中国特色社会主义伟大旗帜，认真贯彻落实党的十七大精神，紧紧围绕学校的中心工作，坚持以科学的发展观为指导，按照教育部及山东省教育厅和学校对企业改革工作的要求，创新思维，规范管理，切实做好校办企业的改革工作，促进校办企业又好又快发展。重点抓好以下工作：
一、继续深化校办企业改革

在2007年校企改革工作的基础上，继续按照学校的要求和批准的改革方案，抓好落实工作。同时，着手对学校二级部门主办的公司进行规范，如青岛化工学院机械研究开发中心（吕柏源老师），是学校的独资公司，由企改办负责并会同吕柏源教授一起制定改制方案，上报学校批准后实施，全面完成国有公司的改革、改制工作。对于无法改制的公司，在没有法律和学校责任的前提下，进行注销工作。
二、维护好学校在参股公司的股权

对参股公司，严格执行企业章程，认真履行学校股东的权利和义务，管理好学校的股权，确保学校的利益不受损害。对新改制的参股公司，在公司章程中体现学校股权的优先权，确保学校的应有收益不受损失。

1．了解参股情况和企业经营状况，出台有针对性的管理办法，管理好学校的股权。

2. 抓好已经改制公司的建章立制工作，针对学校情况的发展，积极探讨参股企业新的发展思路。

3.密切关注学校科技项目的发展情况，对好的项目积极支持成立以项目为主的项目公司，促进科技成果向产业化发展。同时，要关注高新技术参股企业的发展情况，对科大银科、科大方泰、科大隆腾、青岛高信等企业进行重点了解，在条件许可的情况下，给予人力、物力的扶持和政策的引导及信息沟通，促进科技企业的发展，三年内力争有新的参股公司能够上市，为学校扩大影响、争取更多的收益，做出新贡献。
4.力争在三年内召开一次科技企业工作会议，交流经验，促进我校科技企业全面发展。
四、妥善处理企业的债权债务

1．继续做好企业的债权债务的处理工作，有效化解矛盾，力争以最小的代价，求得最佳效果，为学校的安定和企业改革工作创造良好环境。

2．对企业占用学校的资产情况进行摸底、评估，摸清企业占用学校的资产情况，如门头房情况、设备设施情况等，盘活这部分资产，为学校创造一定效益。

3．对原属企业，现被学校其他部门的资产使用或占用情况进行摸底、评估，在进行摸底排查清楚的基础上，凡能够处置且没有法律障碍的情况下，进行评估、处置，处置所得用以冲抵帐款。如原校产的桑塔纳2000轿车、专修学院的雅阁轿车、高校宾馆的全顺面包车、五菱微面、机械厂的桑塔纳2000等，以及橡胶厂、机械厂的厂房、设备和办公设施等。

五、充分做好人员分流工作，确保企改工作顺利进行

在企业工作的原学校事业编制人员，在企改前最好先进行分流，职工也有这样的愿望，如若学校制定分离政策、有空余刚位，这部分职工更应该及早安排。如驾训队的人员情况，一旦在校内的训练场地出现问题，人员问题将首当其冲。学校在安置这些职工过程中，企改办也可以筹备部分资金进行协助。此外，企业编制干部也是企业的遗留问题，这部分人员的安置也应有学校出台相关政策，妥善予以处理。对年龄较大、在校企工龄较长的合同制工人，也应有妥善的安排办法。只有妥善处理好人员分流问题，才能保障企改工作的顺利实施，保持学校和产业的安定局面。

总之，企改办的工作任务十分繁重，亟待解决的问题还很多，我们要在校党委的正确领导下，按照上级要求，力争把我校的企业改革工作按期完成。
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